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Verdieping Integreren   

Unilever APF heef t Univest Company en andere vermogensbeheerders in dienst om zijn activa te 
beleggen. Het pensioenfonds moedigt via Univest Company zijn externe vermogensbeheerders 
aan om beleggingen te selecteren op basis van criteria van duurzaamheid op de gebieden kli-
maat/milieu, sociale kwesties en goed ondernemingsbestuur (in het Engels ESG voor Environ-
ment, Social en Governance).  
 
Unilever APF evalueert de integratie van die criteria bij externe vermogensbeheerders via een 
kwalitatief  duurzaamheids scorecard, aangevuld met kwantitatieve portefeuillegegevens om de 
prestaties van de managers te analyseren en te evalueren. Het pensioenfonds gebruikt deze ana-
lyse in de dialoog met de vermogensbeheerder. Daarnaast wordt op deze wijze tevens de identif i-
catie van eventuele duurzaamheids-/ESG risico’s gedaan. Mitigatie kan bij het dialoog worden 
meegenomen.  
 
Unilever APF is ervan overtuigd dat het meewegen van relevante criteria inzake klimaat/milieu, 
sociale kwesties en goed ondernemingsbestuur in beleggingsbeslissingen leidt tot een beter be-
grip van de risico's van individuele beleggingen en dus tot een beter risicogewogen rendement in 
de loop van de tijd (alsook lange termijn aandeelhouderswaarde). Het pensioenfonds tracht der-
halve de opname van dergelijke factoren in beleggingsbeslissingen van zijn vermogensbeheer-
ders te bevorderen. Daarnaast houdt het fonds ook rekening met deze aanpak bij het selecteren 
en monitoren van zijn vermogensbeheerders. 
 
Unilever APF streef t ernaar om duurzame beleggingscriteria op te nemen in haar contracten met 
externe vermogensbeheerders, onder meer rekening houdend met IMVB, de beste praktijken die 
zijn uiteengezet in het Model Mandate Initiative van het International Corporate Governance Net-
work. 

https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/intentionalendowments/pages/27/attachments/original/1420777456/ICGN_Model_Mandate_Initiative.pdf?1420777456

