
Resultaten 2025

2025 was een prima jaar voor Progress. Er was een kleine winst op de beleggingen. 
Toch daalde het vermogen doordat er geen premies meer binnenkomen, maar wel 
pensioenen worden uitbetaald. Doordat de verplichtingen méér daalden, steeg de 
dekkingsgraad. Gemiddeld bedroeg die 173%. Een gezonde financiële situatie dus. 

Alle pensioenen konden dan ook volledig worden verhoogd. De pensioenen van 
gepensioneerden en oud-medewerkers stegen met 3,01% in lijn met de prijzen en 
die van werkenden met 4%, gelijk aan de cao-lonen. Ook betaalde Progress voor 
het derde jaar op rij een bedrag van ruim € 100 miljoen terug aan Unilever. Dit is 
onderdeel van de afspraken met Unilever, dat zo nodig geld bijstort als een  
verlaging dreigt. Een geruststellende gedachte!

Liesbeth Galesloot, voorzitter Unilever Pensioenfonds

De financiële situatie van Progress wordt uitgedrukt in de dekkingsgraad.  
Die geeft de verhouding weer tussen het vermogen en alle toekomstige  
verplichtingen. Hoe die verplichtingen zich ontwikkelen heeft alles te maken 
met de rente. 

We berekenen de verplichtingen van Progress aan de hand van de rente die wordt 
vastgesteld door toezichthouder De Nederlandsche Bank (DNB). Voor het eerst 
sinds lange tijd is die rente gestegen tot boven de 3%, zie hiernaast. Dit is gunstig 
voor de verplichtingen. Het werkt net zoals bij een gewone spaarrekening: bij een 
hogere rente is minder geld nodig om op lange termijn een spaardoel te bereiken.

Dankzij de rentestijging (en vanzelfsprekend ook door het uitbetalen van  
pensioenen) daalden de verplichting van Progress in 2025 met € 387 miljoen tot 
onder de € 3 miljard.

Wanneer we alleen kijken naar het effect van de rentestijging op de verplichtingen, 
dan zien we in 2025 een positief effect op de dekkingsgraad van ruim 20%. 

2025: gezonde financiële situatie

Het effect van de rente

Jaarbericht

* 	Dekkingsgraad = vermogen  
gedeeld door pensioenverplichtingen. 

	 Beleidsdekkingsgraad = gemiddelde  
dekkingsgraad van 12 maanden; deze is  
bepalend voor belangrijke beslissingen  
(zoals over pensioenverhogingen).
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‘Dankzij de stijging van  
de rente verstevigde in  
2025 de dekkingsgraad’



Het resultaat van de groei- en stabiele rendementsportefeuille samen bedroeg in 
2025 2,6%. Progress heeft daarnaast ook beleggingen die beschermen tegen risico’s 
die gepaard gaan met bijvoorbeeld inflatie en daling van de rente. Als we die mee­
wegen, dan komt het resultaat van Progress netto uit op 0,6%. 

Er komen bij Progress al ruim 10 jaar geen premies meer binnen: er worden alleen 
nog pensioenen uitbetaald. Om de hoge dekkingsgraad van boven de 175% te 
beschermen heeft Progress daarom eind augustus de laatste stap gezet in een stap-
penplan om risico’s af te bouwen. Eind augustus is in dat kader de groeiportefeuille 
afgebouwd van 50% naar 42%. De stabiele rendementsportefeuille ging naar 58%. 
Dit jaar onderzoeken wij of het nuttig is om de risico’s nog verder af te bouwen.

Vergelijking resultaat beleggingen
Om onze beleggingsprestaties op waarde te kunnen schatten, vergelijken wij deze 
met een gemiddelde vergelijkbare beleggingsportefeuille. Dat is een objectief vast-
gestelde maatstaf die ‘benchmark’ wordt genoemd. 
In 2025 presteerden wij 0,5%-punt beter dan de benchmark. 
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Met onze duurzame beleggingen proberen wij de wereld iets beter te maken, 
mét behoud van rendement. Onze overtuiging is dat duurzaamheid op lange 
termijn zelfs bijdraagt aan een hoger rendement én diverse risico’s beperkt. 

Invloed als aandeelhouder
Progress stelt zich als aandeelhouder actief op. Zo stemmen wij op aandeelhouders-
vergaderingen en gaan we het gesprek aan als een onderneming in strijd handelt 
met onze normen op het gebied van duurzaamheid. Dat doen we samen met andere 
grote beleggers, via het internationale bureau Hermes EOS dat zich inzet voor een 
betere wereld. 

In 2025 hebben we via Hermes EOS op ruim 3.100 aandeelhoudersvergaderingen 
onze stem uitgebracht. Bijna 1.900 keer betrof het een tegenstem op het gebied 
van onder meer milieu, ethiek en goed ondernemingsbestuur. Vervolgens is met 519 
ondernemingen dialoog gevoerd over uiteenlopende kwesties. Op onze vier belang-
rijkste thema’s is daarmee op bijna 500 onderwerpen positieve verandering behaald:

Duurzaamheid in 2025

Resultaat beleggingen  
eind 2025

Onze beleggingsportefeuille is  
onderverdeeld in een groei- en stabiele 
rendementsportefeuille. In 2025 is de 
strategisch verdeling gewijzigd ten 
opzichte van eind 2024 (zie hiernaast).

Positief resultaat 2025:
      Groeiportefeuille: 	   4,6%
      Stabiele rendements- 
      portefeuille: 		    1,2%
>> TOTAAL RENDEMENT: 	  0,6%
      (inclusief afdekking risico's)

In ons jaarverslag over 2025 vindt u alle details over het afgelopen jaar:  
Unileverpensioenfonds.nl/Progress    Documenten    Publicaties

Positieve resultaten impact beleggen
Met zogeheten ‘impact-beleggingen’ gaan we een stapje verder dan met onze  
reguliere (ook al duurzame) beleggingen. Onze focus ligt daarbij op ondernemingen 
die zich richten op drie specifieke gebieden: klimaat & milieu, duurzame voedsel­
voorziening en gezondheid & hygiëne. Momenteel bedraagt de omvang van Progress’ 
impactbeleggingen 5% van het vermogen. 

Progress belegt op deze manier in 300 ondernemingen, die mooie resultaten hebben 
behaald. Zo is onder meer door Progress een CO2-besparing van 98.000 ton  
gerealiseerd: dat is meer dan de CO2-uitstoot van alle aandelen- en bedrijfsobligaties 
van Progress! Op onze website leest u meer mooie resultaten.
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https://unileverpensioenfonds.nl/unilever/assets/File/Progress/Jaarverslagen/Jaarverslag_APF_2025.pdf

